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1033, rue De La Chevrotifere, 16* 6tage 
Quebec (Quebec) 
GIR 5K9 



Objet: Avis sur la creation du c6gep Marie- Victorin 



Madame la Ministre, 

Lors de sa reunion du 29 Janvier 1993, tenue k Quebec, le Conseil des colleges 
a fait une premiere analyse de votre demande d'avis sur le projet de creation du 
c6gep Marie-Victorin. 

Consid^rant lejs besoins anticipds de places additionnelles en enseignement 
collegia! sur I'lle de Montr^, 

Consid^rant qu'il y a eu entente entre les autorit^s du college Marie- Victorin et 
le Gouvemement pour convertir ce college priv6 en un college public d'enseigne- 
ment g(Jn6ral et professionnel, 

Consid^rant que vous avez obtenu du Gouvemement les credits d'immobilisation 
n^cessaires k I'achat (28 millions de dollars) et au r^am^nagement des terrains 
et des b^timents (7 millions de dollars), d'une part, et pr^sumant que vous aurez 
les orbits additionnels pour assurer le fonctionnement du nouveau c6gep sans 
puiser k meme I'enveloppe actuelle du r^seau coll6gial, d'autre part, 
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Prenant en compte que, dans votre lettre du 26 janvier 1993, vous soUicitez un 
avis pour le 15 f^vrier 1993, 

Le Conseil des colleges vous rccommande d^ mainte nant de donner suite k 
votre projet de cr^tion du c^gep. Marie- Victorin» 

A la suite d'une analyse plus approfondie, le Conseil des colleges vous remettra 
en mars prochain un avis oii il expliquera la recomniandation qu*il vous fait 
aujourd'hui et oil il abordera d'autres questions connexes, telles que le devis 
p6dagogique et les coiQts de fonctionnement. 

Veuillez agrter, Madame la Ministre, Texpression de mes sentiments trfes 
distingu^s. 



Le president, 
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INTRODUCTION 



LA DEMANDE D'AVIS DE LA MINISTRE 

Le 26 Janvier 1993, la Ministre demande Tavis du Conseil sur le projet de cr6ation du 
c6gep Marie-Victorin, comme Vy oblige Tarticle 14 de la Loi sur le Conseil des coll^ges^ 

La Ministre donne deux motifs pour appuyer sa decision de cr&r le c6gep Marie- Victorin: 

a) «Trouver une solution aux graves probl^mes financiers» du College Marie-Victorin. 

b) «Corriger le deficit de quelque 6000 places qui 6tait anticip6 pour Tautomne prochain.» 

II faut rappeler d^s le depart qu'au moment de la consultation, la d6cision est (i€]k prise. 
En effet, lors d'une conference de presse donn^e le 15 janvier 1993, la Ministre faisait 
trois annonces: 

a) Elle accordait des subventions de 20 millions de dollars ^ 31 cdgeps dans le cadre du 
Programme d 'acceleration des investissements publics. Le primaire et le secondaire 
ont re§u 45 millions et les universit6s, 55 millions. 

b) Elle annon?ait des subventions de 57 millions de dollars pour ajouter 7500 places- 
61feves dans les programmes techniques, «surtout dans des secteurs correspondant aux 
techniques physiques». (42 millions pour I'agrandissement ou le r^m6nagement de 
colleges; 15 millions pour les ^uipements de laboratoires). 

c) Elle annongait, enfin, un montant de 35 millions de dollars pour convertir le College 
Marie-Victorin en c^gep, (28 millions pour Tachat; 7 millions pour le r^m^nagement 
des terrains et des batisses et pour le renouvellement du mobilier et de l'6quipement). 



1. Voir lettre k Tannexe 1. 
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L'AVIS DU CONSEIL DES COLL^IGES 

Dans une lettre dat& du 1^' f^vrier 1993, le Conseil recommandait k la Ministre de donner 
suite au projet de cr^tion du c^gep Marie- Victorin^. 

Le Conseil 6tait 6videmment conscient qu'il 6tait consult^ pour la forme puisque la 
decision 6tait non seulement prise, mais qu'elle avait 6t6 annonc6e publiquement. 

L' ANALYSE DU CONSEIL 

Le Conseil informait cependant la Ministre qu'i la suite de son avis formel du P*" f^vrier 
1993, il ferait une analyse plus approfondie de la question et lui communiquerait ult6rieu- 
rement ses commentaires. 

Le Conseil regroupe ses remarques autour de quatre objets: 

1) L'accessibilit^ 

2) Le College Marie- Victorin 

3) Le devis p^dagogique 

4) Les couts du nouveau c6gep. 

1. L'ACCESSIBILITE 

question de Taccessibilit^ peut etre abord6e sous au moins cinq angles. 
1.1 La croissance d^mographique 

Pour assurer T accessibility i Tenseignement coll^gial, il faut qu'il y ait 6quilibre entre le 
noinbre de places disponibles et le nombre de candidats et de candidates d^sireux de faire 
des Etudes coU^giales et aptes k les faire. 

On devrait pouvoir calculer avec assez de pr&ision le nombre pr^vu de candidats aux 
6tudes coU^giales. Les d^mographes le font en combinant diverses variables: le nombre 



2. Voir k I'annexe 2 Taccustf de reception de la Ministre (24 f^vrier 1993). 
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de jeunes des figes concem6s (de 17 i 19 ans), le taux de r^ussite au secondaire, le taux 
de passage du secondaire au coll^gial, le taux d'acc^s aux Etudes coU^giales, la dur^ 
effective des Etudes, etc. Mais ces provisions, malgrO des methodologies de plus en plus 
raffintes, sent soumises k des al6as qui invitent k une certaine prudence. Pensons, par 
exemple, k Tampleur du retour des adultes aux Etudes, phOnom&ne qui est trfes sensible aux 
conditions Oconomiques. Pensons aux effets de^ mesures prises pour am^liorer les taux 
de rOussite au secondaire et au coll6gial. Pensons aux mutations technologiques qui cr^nt 
de profonds effets sur les besoins de formation et de recyclage des travailleurs et des 
travailleuses. 

Pour sa part, le sram, dans son Rapport annuel 1991-1992, note qu*il y a eu et qu'il y 
aura accroissement des demandes aux Etudes coUOgiales, mais il estime qu'il y a des places 
disponibles pour rOpondre k ces demandes: 

II n'y a pas k Thorizon de problfeme de clientele. Les QuOb^ois 
de 17 ans sont au nombre de 90 500, en 1991; ils seront au 
nombre de 100 028, en 1996. Les cOgeps ne manqueront pas de 
candidats. II n'y a pas, non plus, de problfeme d*accessibilit6: les 
places disponibles sont nombreuses, (p. 27) 

Le Bureau de la statistique du Quebec, en partant du recensement de 1991, montre que le 
nombre de jeunes de 17 et de 18 ans croitra au Quebec: 



Ann^ 


17 ans 


18 ans 


1991 


90 500 


89 200 


1992 


97 232 


91 297 


1995 


99 518 


100 120 


1998 


103 854 


105 747 



Source: Rapport du sram 1991-1992, p. 4. 



Le calcul du nombre de places disponibles devrait nous paraitre relativement ais6 k faire. 
Mais cela n*est pas si simple, II faut bien distinguer entre un nombre th^orique de places 
et un nombre effectif. II est trhs frequent de voir un c6gep thdoriquement construit pour 
2000 616ves en accueillir davantage, sans que cela ne cause des inconv^nients sdrieux, II 
suffit parfois d'allonger d'une heure ou deux la plage horaire joumalifere, de louer 
quelques locaux additionnels disponibles dans une dcole ou un Edifice voisin, etc. 
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Le Ministfere, pour sa part, a d6cid6 de cr6er 10 000 places-61feves suppl6mentaires dans 
les c6geps pour Tannte 1993-1994. 11 investira ^ cette fin 92 millions de dollars. La 
Ministre a rappel6 trois facteurs qui <iobligent« le gouvemement du Quebec k prendre cette 
mesure: ^Faugmentation d^mographique des 17-18 ans, la progression du taux de passage 
des finissants du secondaire au coll6gial, le retour aux Etudes de jeunes qui, en raison de 
la conjoncture dconomique, pr^ftrent la poursuite des Etudes aux al6as d'un marchd du 
travail complfetement boulevers6». (Allocution du 15 janvier 1993). 

Le c6gep Marie- Victorin, k lui seul, permettra de cr6er 2500 des 10 000 places annonc6es 
par la Ministre. Le College Marie- Victorin accueille actuellement (1992-1993) 953 jeunes 
k Tenseignement r^gulier. 

En soi, il faut se r^jouir d'un tel ajout de places-^I^ves. Meme si ces places n'6taient pas 
toutes combl^s dhs septembre 1993, les colleges disposeraient alors de plus de locaux 
pour faciliter les travaux scolaires en groupes, les activit6s ^tudiantes et la vie coll^giale. 

Le Conseil aurait cependant souhait6 que soient men6es des 6tudes plus pouss6es, non 
seulement de la demographic, mais aussi de T utilisation optimale des locaux existants. 11 
aurait fallu, par exemple, examiner plus attentivement les plages-horaires, les locaux 
vacants des commissions scolaires, les possibilit6s de louer des locaux... Cela aurait peut- 
etre permis de r^soudre des problfemes conjoncturels et de faire des Economies substantiel- 
les. 

1«2 L'accessibilit^ g^ographique 

L'accessibilit6 exige de tenir compte de la repartition g^ographique de la population 
scolaire. II n'est 6videmment pas question de crder des c^geps dans toutes les municipali- 
i6s r^gionales de comt6: cela entrainerait une dilution de la quality des 6quipes d'ensei- 
gnants et une multiplication coflteuse des 6quipements et des laboratoires. 

Pour r6pondre aux besoins d'une population dispers6e sur un vaste territoire, le Ministfere 
et les c6geps peuvent cr^er des campus, des antennes, des sites d'enseigr^.ment. (Le c6gep 
de la Gasp6sie et des iles, par exemple, adopte une telle strategic pour desservir son 
immense territoire. Les 23 caats ontariens, quant k eux, dispensent la formation 
technique dans plus de cent villes.) 
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La cr^tion du c6gep Marie-Victorin constitue le onzi^me c^gep de rile de Montreal. 
(Nous ne comptons pas ici les c^geps de la ceinture du Grand-Montreal, ceux des regions 
de la Mont6r6gie, de Laval, de Lanaudifere et des Laurentides.) 

Pour rile de Montr^, le Ministfere a d6c\d6 de crter 3800 places r^parties de la fagon 
suivante: 2500 k Marie- Victorin, 800 k Ahuntsic et 500 k Andr6-Laurendeau, Les autres 
regions du Qu6oec b6n6ficieront d'un ajout de 6200 places (dont 1000 dans les c6geps de 
la Mont^r^gie et 1200 dans ceux des regions du nord de Montr^), 

Le Conseil n'a pas les analyses sur lesquelles a pu s'appuyer le Minist^re pour rdpartir 
gtographiquement les besoins de places additionnelles. II aurait souhait6 que ces analyses 
pr^visionnelles soient rendues publiques et qu'un plan global (quinquennal, par exemple) 
precise quelle est la constitution pr^vue de la carte des c^geps, de leurs campus et de leurs 
antennes. II y a des demandes venant de diverses regions, telles que de TOuest de Tile 
de Montreal, de la Rive sud de Qu6bec, de Brossard, de Repentigny, etc. La creation du 
c6gep Marie- Victorin apparait comme une decision trhs ponctuelle, pour r^pondre h des 
besoins consid^r^s comme urgents. Le Conseil souhaiterait qu'un plan soit 61abor6. Les 
divers groupes qui pr^parent des projets, souvent appuyds par des Sommets socio- 
teonomiques, seraient mieux fix^s quant aux intentions gouvernemen tales. 

En Commission parlementaire, le 2 f^vrier 1993, en rdponse k des questions de d6put6s 
de ropposition, la Ministre a pr&is6 ceci: 

a) EUe va suivre de pr^^s la situation des 6lbwes du sud de Lanaudi^re et voir si la 
creation du c6gep Marie-Victorin apportera une rdponse satisfaisante k leurs besoins. 

b) Quant k la demande des citoyens de la rive sud de Quebec, la Ministre a indiqu^ que 
les analyses se poursuivent et qu'^i moyen terme, elle devra prendre des mesures pour 
r^pondre aux besoins «de plus en plus grandissants» des 6lh\es de cette region. 

1.3 L'accessibilit£ pour les jeunes et ies adultes 

Dans les mesures prises pour assurer Taccessibilitd, il faut tenir compte des adultes qui 
reviennent aux Etudes k temps plein ou k temps partiel. Le Conseil des colleges a insist^, 
dans ses demiers rapports, sur I'ampleur et la vari6t6 des besoins de formation des adultes. 
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En 1992, les 26 colleges affilids au SRAM comptaient 18 151 candidats et candidates ig6s 
de 19 ans et plus, soit 32,8 % de toutes les demandes d'admission (55 342). 

Le College Marie-Victorin a d^veloppd un important secteur pour les adultes. La populr • 
tion scolaire jeune ne repr^sente que 26,3 % de la population totaledu college (953/3666). 
Si Ton exclut les 500 adultes inscrits aux programmes de Pastorale (371.31 et 371.51) et 
les 154 adultes inscrits au programme de G^rontologie (900.15), cela donne encore plus 
de 3000 adultes inscrits dans les divers programmes pr^universitaires et techniques du 
College Marie-Victorin. II faut souhaiter que le college, en complementarity avec les 
autres c^geps de 1? region de Montr^l, ait les locaux et les ressources pour continuer de 
r^pondre aux besoins des adultes. 

1.4 Une accessibility accrue pour le secteur technique 

Dans des avis et des rapports r&ents, le Conseil des colleges a montr6 la necessity 
d'accroitre le recrutement en formation technique. 

Le Conseil sup^rieur de I'^ucation a recommand6 «de viser k ce que, d'ici Tan 2000, au 
moins 70 % des Qu6b6coises et Qu^b&ois aient eu accfes a des Etudes coU^giales, avant 
rfige de 20 ans, et que cet accfes se r^partisse dans une proportion 6gale entre le secteur 
pr^universitaiie et le secteur technique^. 

II faut se r6jouir que la Ministre ait d&id6 de cr6er 75 % des nouvelles places-616ves pour 
le secteur technique et de faire de Marie-Victorin un c^gep «fortement identifi6 au secteur 
technique>>. Le College Marie-Victorin, en 1992-1993, a 473 ^l^ves «jeunes» au .secteur 
pr^universitaire et 480 6lhvQS au secteur technique. 

Pour que le secteur technique atteigne 50 % de la population des c^geps et 60 % de celle 
du c^gep Marie-Victorin, il faudra prendre diverses mesures qui ne pourront donner des 
r^sultats tangibles qu'^ moyen terme. II faudra, entre autres choses, comme le sugg^rait 
le Conseil dans son dernier rapport^, revoir la pertinence des programmes, adopter des 
p^agogies d'enseignement pratique, offrir plus de programmes dans des secteurs d'avenir, 
accentuer le soutien k Torientation scolaire, etc. 



3. VEnseignement supirieur: pour une entrie riussie dans le xxf siicle, septembre 1992, p. 84. 

4. Venseignement colligial: des prioritis pour un renouveau de la formation. 
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En ouvrant 7500 places-dfeves additionnelles pour le technique et en errant un c^gep k 
dominante technique, la Ministre signifie clairement sa volenti d'accroitre le recrutement 
au secteur technique. Les mesures prises permettront sans doute de redresser le faible taux 
d 'admission des candidats au secteur technique. En effet, on observe une certaine 
anomalie: d'un c6t6, les colleges incitent les dlfeves k sMnscrire au technique, d*un autre 
c6t6, lis en admettent beaucoup moins au technique qu'au pr^universitaire. Pour les 26 
c^geps du SRAM, par exemple, 51 % des 55 342 demandes d 'admission ^taient pour le 
secteur technique; 42 994 ont 6i€ admis, dont seulement 40 % au technique. Cette 
situation am^ne le sram k se poser la question: 

A quoi cela tient-il? A des contingentements? A des questions budg^taires? 
A des fquipements de iaboratoire limit^s? A des locaux de classe manquants? 
A des craintes quant aux d^bouch^s? II est urgent que le r^seau coll^gial 
trouve des solutions k ce problfeme. Chose certaine, contrairement k ce qui se 
passe au secondaire, les c^geps ne manquent pas de candidats pour d^velopper 
le secteur technique; la quality des candidats admis est k la hausse^. 

1.5 Une accessibility accrue pour les gardens 

Le ph^nomfene est bien connu, meme si on ne prend pas encore beaucoup de mesures pour 
le corriger: les gargons sont moins nombreux que les fiUes au colldgial. Le sram lvalue 
qu'il manque dans les c^geps de la region de Montr^ 3500 gargons, et qu*il en manque 
18 000 pour Tensemble du Quebec. A Tautomne 1991, dans les c^geps du sram, il y 
avait 3299 candidates plus que de candidats (25 857/22 558); k Tautomne 1992, elles 
6taient 3018 de plus (29 180/26 162). 

Les causes de ce d^s^uilibre sont complexes et ne peuvent trouver toutes leurs solutions 
au coU^gial. Le secondaire, notamment, a un role majeur k jouer. Au coU^gial, on 
observe qu'il y a encore des secteurs techniques oti s'op^rent des clivages selon le sexe. 
Dans son Rapport annuel 1991-1992, le sram a compart les demandes d'admission (au 
l'^' tour) des gargons e: des filles k deux moments: automne 1980 et automne 1991. Cela 
fait voir que quatre secteurs sont k dominante feminine: 



5. SRAM, Rapport annuel 1991-1992, p. 9. 
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im 




Femmes 


Houimes 




;'''.x£(«ati[tte$i '' 


Techniques biologiques 


77 % 


23 % 


78 % 


22 % 


Techniques humaines 


59 % 


41 % 


55 % 


45 % 


Tech. de Tadministration 


60 % 


40 % 


56 % 


44 % 


Arts 


56 % 


44 % 


57 % 


43 % 



La situation est k I'inverse dans les Techniques physiques, Les gargons, en 1980, y 
occupaient 92 % des places; en 1991, ils en occupaient 85 %. Si les filles am^liorent leur 
presence, en termes de pourcentage, dans les Techniques physiques, on n'observe pas le 
meme ph^nom&ne de la part des gar^ons dans les secteurs techniques oii ils sont minoritai- 
res. Leur situation n'a peu pr^s pas chang6 au cours de la demifere d^cennie. 



Le nouveau devis p^dagogique propose pour le c6gep Marie- Victorin ne constitue pas, k 
premiere vue, une mesure de redressement du d6s6quilibre entre gar^ons et filles. Le 
college n'offrirait que deux programmes des techniques physiques; il en dispenserait par 
contre sept dans les Arts, quatre dans les Techniques humaines et d' administration et un 
dans les Techniques biologiques. 

2. LE COLLEGE MARIE- VICTORIN 
2.1 Un peu d'histoire 

Le College Marie- Victorin^, qui fut d'abord le Scolasticat central de Montreal, a ouvert 
ses portes en 1965, Six communaut^s religieuses avaient d6cid6 de mettre en commun 
leurs ressources pour creer un important centre de formation des maitres, Ces communau- 
t^s 6taient: 

les Frferes du Sacr6-Coeur, les Frferes des Ecoles chr6tiennes, 
les Fr&res de la Charity, les Frferes de Saint-Gabriel, 
les Frferes Maristes, les Frferes de Sainte-Croix. 



6. Le Scolasticat central de Montr^l a pris le nom de College Marie-Victorin en 1970. 
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Le Scolasticat a 6t6 construit pour etre un veritable campus d'^tudes, loin du centre-ville, 
dans un milieu calme, entour6 de champs et de forets^. Au centre du campus 6taient 
situ6s les services de formation: salles decours, laboratoires, biblioth^ue... Tout autour, 
chaque communaut6 religieuse avait sa residence lui permettant de ddvelopper et de 
prot^ger sa culture distinctive. 

Mais I'histoire, en cette p^riode de Revolution tranquille, s'est en quelque so'te pr6cipit6e 
pour le College Marie- Victorin. En 1967, la creation des c^geps fait disparaitre, en les 
integrant, de nombreux dtablissements priv6s. En 1968, la cr^tion de TUniversit^ du 
Quebec signe la mort des &oles normales et des scolasticats de religieux. En effet, le 
gouvemement a alors donnd k Tuniversitd Texclusivite de la formation des maitres. 

On peut lire dans le Rapport annuel 1970-1971 du College Marie-Victorin des propos 
r6v61ateurs des soubresauts que le College a du vivre: 

Le College Marie-Victorin va bientot entrer dans sa septifeme 
ann6e. Une simple succession de mots tels que: scolasticat, 
brevet A, 6ducation permanente, mixit6, secondaire V, cours du 
c6gep, r^ucation, informatique... nous montrent revolution 
rapide de ce college qui laisse denifere lui un pass6 bien rempli.^ 

L'histoire du college (qui n'a mal! jureusement pas encore 6t6 6crite, mais qu'on peut 
retracer k travers les rapports annuels) fait voir un college qui a non seulement eu une 
immense capacity de s'adapter, mais aussi qui a su innover et contribuer ainsi au d^velop- 
pement de Tenseignement collegial. 

II suffit de penser, par exemple, que d^s la fin des annees 1960, le College s'ouvrait k son 
milieu. Pour Tannde 1968-1969, par exemple, le Rapport annuel du College fait 6tat de 
la fr^uentation de son Centre r6cr6atif: «Le public de Montr&il-Nord et des environs, en 
plus de nos 6tudiants et ^tudiantes, ont accumul6 un total de 56 000 presences et plus de 
2 330 heures de location. 



7. La ville s'est aujourd'hui d^velopp^e et a rejoint les limites du terrain du College Marie-Victorin. 

8. Note liminaire de Hubert Boulanger, Rapport annuel 1970-1971 du College Marie-Victorin, Archives 
du college. 

9. Rapport annuel 1968-1969, p. 13, Archives du College Marie-Victorin. 
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Le College a €t6 et est un leader dans le d6veloppement de la formation continue. II a 
cr66, pour les adultes, des cours et des programmes de formation g6n6rale, de formation 
technique, de formation personnelle. II a instaur6 des formules d'enseignement pro- 
gramme etde formation k distance. II a public des cours dans Li2Pre55e. II a d&oncentr6 
son enseignement en cr6ant des sites dans de nombreuses villes et regions au Quebec et 
mSme k I'^tranger. 

Le College a v6cu, en 1969, le choc de «rexp6rience c6gep». II est int6ressaiit de lire la 
description que donne de ce choc Hubert Boulanger: 

Cette ann^, nous inaugurions le regime coll6gial des cegep, c'est- 
k-dire deux sessions, automne-hiver, k raison de quarante-cinq 
heures theoriques par cours. Ce fut une p6riode d'adaptation 
plutot ardue pour les 6tudiants et pour les professeurs car ils 
6taient habitu6s k des cours couvrant toute I'ann^e [...]. Cette 
precipitation des cours s'est surtout faite sentir k la premiere 
session par une certaine tension, due au fait que les 6tudiants 
devaient suivre six disciplines diff6rentes et affronter six examens, 
sans espoir de reprise, en moins de quatre mois.^*^ 

Ces probl^mes organisatiomiels, on le salt, n'ont pas 6t6 corrig^s au cours des 25 
premieres anntes des c6geps. Mais en composant avec cette organisation d6favorable, le 
College Marie- Victorin, d^s le d^but des annfes 1970, avait per9U la n^cessit^ d'accentuer 
I'encadrement en college I et de prendre d^-s mesures concretes pour diminuer les tehees 
et les abandons. Qu'il suffise de lire, k ce propos, I'extrait suivant du Rapport annuel 
1970-1971 du College Marie-Victorin (p. 19): 

II faudrait se montrer plus exigeant au niveau du collegia! I. 
Evidemment, il y a les difficult^s toujours rtelles de I'adaptation 
de r^tudiant au regime p^dagogique. Mais tout laisser-aller, tout 
ralentissement provoque une attitude et un geste de moindre effort 
qui d6t6riorent le climat du collegia! et emp&:hent par la suite les 
professeurs du college II de faire d6boucher les 6tudiants dans les 
yraies dimensions du travail, de la recherche et de la creativity. 

En somme, le Conseil ne peut que se r6jouir qu'un tel college soit achet6 par le Gouveme- 
ment et devienne accessible aux 61^ves, sans frais de scolarit^. C'est un campus tr^s 
propice aux 6tudes coll6giales. II y a 12i un personnel qui a toujours eu un souci 61ev6 de 



10. Rapport annuel 1969-1970, p. 1, Archives du Collfege Marie-Victorin. 
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la quality p^dagogique et qui, dans de nombreux domaines, a ct66 et experiments des voies 
nouvelles txhs intSressantes pour le d6veloppement de Tenseignement coUSgial. 

2.2 Les difficult^ Tinanci^res du College 

Dans sa lettre de demande d'avis, la Ministre est claire: une des raisons qui I'ont amende 
k convertir en c6gep le College Marie- Victorin, ce sont «les graves problfemes financiers* 
du college. Elle a repris en Commission parlementaire, le 2 f6vrier 1993, cette explica- 
tion: 

II est trfes clair que pour Tajout du nombre de places dans la region 
est de Montreal, il est arriv6 un Sv6nement qui a influence les 
decisions minist^rielles. Cet 6v6nement fiit la d&ision de la 
corporation du College Marie-Victorin de cesser ses operations. 
Alors, Ik s'est posSe la question. Devrions-nous laisser fermer le 
College Marie-Victorin et construire 2500 places ailleurs? Alors 
que c'est un campus, je dirais, magnifique en termes d' installations 
physiques pour les jeunes. 

Dans une allocution devant les membres du personnel du College Marie-Victorin, le 9 
avril 1992, M. Andr6 Cloutier, president du Conseil d'administration, indiquait que le 
deficit d'opSration du college atteindrait 7,5 millions de dollars au 30 join 1992. II 
ajoutait: «Les communautSs proprietaires ont support^ le deficit du College jusqu'Jl 
aujourd'hui. Cela ne peut se perpetuen* 

En rSponse k I'annonce de la Ministre de crSer le cSgep Marie-Victorin, M. Andre 
Cloutier, declarait le 15 Janvier 1993: 

Pour repondre aux nouveaux besoins qui se sont manifestes au fil 
des ans, il est devenu nScessaire de rendre plus accessibles un 
certain nombre de places-eifeves. Le choix d'un etablissement 
comme le College Marie-Victorin permet k la fois une rapide 
accessibilite, les lieux sont prSts; et la garantie d'une haute qualite 
de formation d'une equipe en place [...] 

D 'autre part, notre (situation financifere et notre capacite de conti- 
nuer d'investir en personnel dans cette institution nous faisaient 
craindre une fin des operations k plus ou moins brfeve echdance.^^ 



1 1 . Notes pour I 'allocution du prhident du Conseil d * administration, Frire Afidri Cloutier » s. c , 15 janvier 
1993. 
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Le Colie^ge avait 6videmment pris ou s'apprdtait k prendre diverses mesures pour redresser 
sa situation financi^re: ouverture d'une section d'enseignement secondaire, disparition de 
sous-centres, creation de «centres de profits», augmentation de la clientele jeune, coupures 
de postes. . . Les communautes propri6taires avaient cependant fermement d6cid6 qu'il leur 
serait impossible d'ajouter «aucun investissement k ceux d6ji consentis.» Et pour le 
Gouvemement qui pr6voit qu'il y aura un besoin pressant de places-615ves en septembre 
1993 et pour les communautes propri6taires du College Marie- Victorin qui pr6voient des 
difficult^s fmanci^res chroniques et non viables, la conversion du College Marie- Victoria 
en cegep est apparue comme une r^ponse adequate aux deux parties. 

2.3 Les autres colleges prives 

Le college Marie- Victorin n'est pas le seul college priv6 k avoir une riche histoire 
d'6ducation, d'une part, ni k vivre d'importantes difficult6s fmanci^res, d'autre part. 

Pour Tann^ 1991-1992, par exemple, TAssociation des colleges priv6s du Qu6bec a 
identifi6 douze colleges priv6s qui ont fait des deficits d' operation: 



Nom du coU^e 


Am€e de 
foodation 


Nombre d'Stves 
(1991-1992) 




Marie-Victorin 


1962 


3 616 


2 114 904 


Campus Notre-Dame-De-Foy 


1962 


1 Oil 


825 531 


Petit S^minaire de Quebec 


1668 


603 


721 143 


Jean-de-Br^uf 


1928 


1 481 


343 241 


S6minaire Saint- Augustin 


1965 


628 


326 372 


College de L^vis 


1853 


175 


260 922 


Secretariat Notre-Dame 


1907 


176 


253 118 


S^minaire de Sherbrooke 


1875 


344 


172 401 


CoU^ge Fran^ais 


1959 


625 


149 360 


CoU^ge M^rici 


1857 


775 


112 048 


O'Sullivan de Montreal 


1916 


539 


109 686 


Vincent-D*Indy 


1932 


93 


100 680 


Total 




10 066 


5 489 406 
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Cela donne un deficit d 'operation moyen de 545 dollars par 61feve. 

Le Conseil des colleges, en vertu de sa loi constitutive, n'a pas le mandat d'analyser les 
budgets des colleges priv6s. Mais la situation actuelle du College Marie- Victorin, situation 
qui I'aurait forc6 i mettre un terme i ses activit^s, met en relief les difficult^s fmanci^res 
de nombreux colleges priv6s. Les cris d'alarme lances r&emment par I'Association des 
colleges priv^s du Qu6bec'^ ont de s6rieux fondements et des solutions devraient etre 
apport&s. Inutile de rappelei que nos lois qui constituent notre charte &iucative 6tablis- 
sent explicitement le droit k I'enseignement priv6, mais encore faut-il qu'il ait, concr^te- 
ment, des conditions financiferes viables. 

3. LE DEVIS PEDAGOGIQUE 
3.1 Les programmes actuals 

Dans sa lettre de demande d'avis, la Ministre indique que 1^ c6gep Marie- Victorin sera, 
dans un premier temps, autoris6 i dispenser les programmes techniques qu'il offre ddjJi, 
k savoir: 

322.03 Techniques d'&iucation en services de garde 

351.03 Techniques d'6ducation sp6cialis& 
388.01 Techniques de travail social 

4 10. 12 Techniques administratives 

571.04 Commercialisation de la mode 

571.05 Mode masculine 

571.06 Mode ftminine. 

A premifere vue, il semble logique que le nouveau c^gep puisse continuer d'offrir les 
programmes pour lesquels il a d6jk les ressources humaines et mat^rielles. Ceci am^ne 
cependant le Conseil k faire trois remarques. 



12. Voir, par exemple, la lettre ouverte adress6e au Premier ministre, le 10 d^cembre 1992: A propos de 
I *itatisation du College Marie-Victorin, par le president de T Association des coU^j^es priv^s du Quebec, 
Benoit Lauzi^re. 
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Premiire remarque 

Les trois programmes de Techniques humaines (s^rie 300) sont aussi donnas sur I'lle de 
Montreal par le c6gep du Vieux Montr&d (et par le c^g^p Vanier, du c6t6 anglophone). 

Pour ces trois programmes, les demandes d'admission sont 61ev6es par rapport au nombre 
de demandes accepttes. Dans les colleges du SRAM, les demandes et les acceptations, pour 
chacun des trois tours, se r^partissaient ainsi ^ I'automne 1992: 





Tour 


Demandes 


Demandes 
accepts 


Services de garde 


1 


824 


398 




2 


107 


40 




3 


24 


17 




Total 


955 


455 


]^ducation sp^ialis^ 


1 


1347 


340 




2 


54 


7 




3 


13 


2 




Total 


1414 


349 


Travail social 


1 


736 


182 




2 


26 


1 




3 


6 


2 




Total 


768 


185 



Source: Rapport annuel 1991-1992 du SRAM. 



Pour sa part, le College Marie- Victorin a inscrit, en 1992-1993, dans son secteur ^eunes)*: 



95 ^I^ves en Techniques d'&iucAtion en senrices de garde 
143 ^feves en l^ducation sp6cMs£c 
0 ^l^ve en Travail social 



Dans son secteur *Adultes», le college a cependant plus de 200 6tudiants en Travail social. 
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Le Conseil considfere done que la creation du c^gep Marie- Victorin pourra permettre de 
satisfaire un plus grand nombre d'61feves qui d6sirent s'orienter dans ces trois programmes 
de techniques humaines. II faudra cependant 6viter d'ouvrir d6mesur6ment les portes, 
compte tenu que le march6 du travail est difficile en Travail social (20 % sans emploi et 
31 % en emploi non reli6 k leur technique) et que le march6 est relativement difficile en 
Education sp&ialis6e (10 % sans emploi et 14 % en emploi non reli6). 

Deuxikme remarque 

Avec Tarriv^e du c6gep Marie- Victorin, le r^seau collegia! public^ pour la premiere fcis, 
dispensera des programmes de mode (s6rie 571). 

C'est au printemps de 1972 que le College Marie-Victorin int6grait le coars coll^gial des 
Sciences et des techniques familiales du College Reine-Marie* Ces techniques compre- 
naient les techniques d 'alimentation, les techniques d'art vestimentaire, les techniques de 
garderie d'enfants, les techniques d*6ducation familiale et les techniques de di6t6tique^\ 
Depuis ce temps, le college a constamment d6velopp6 et ajust6 ses programmes de mode 
quMl dispense aujourd'hui ii 187 jeunes et k 121 adultes anglophones* Ce n'est qu'en 1992 
qu'il obtient Tautorisation de dispenser le programme 571.04: Commercialisation de la 
mode» II n*y a pas encore inscrit d'61feves» 

Le College Lasalle (college priv6, d6clar6 dMnt^rSt public, situ6 sur rile de Montreal) 
dispense aussi ce programme 57L04, avec deux autres programmes reli6s ^ la mode: 
Dessin de la mode (571.02) et Production de la mode (571.03). 

Cette situation nouvelle de concurrence entre le priv6 et le public dans le secteur de la 
mode n'est pas mauvaise en soi. Le Conseil se r6jouit de ce que le Ministfere ait pris 
comme mesure transitoire d'imposer des contingentements aux trois programmes de mode 
du c6gep Marie- Victorin, dvitant ainsi que le secteur public recrute une trop large clientele 
et compromette le d^veloppement de Tenseignement priv6 en mode. 

Troisiime remarque 

Le College Marie- Victorin est officiellement autoris6 ^ dispenser les programmes de 
Di6t6tique (120.00) et d'lnformatique (420.01). La proposition de devis de la Ministre ne 



13. Rapport annuel 1972-1973 du College Marie-Victorin, p. 82. 
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dit rien k ce propos. II serait utile que le collfege et le minist&re analysent la situation et 
prennent position. 

3.2 Les nouveaux prograinnies 

Aux programmes actue-s, la Ministre declare, dans sa lettre du 26 Janvier 1993, qu'elle 
a rintention d'autoriser le c^gep Marie- Victorin k ajouter les sept programmes suivants: 



La Ministre praise que «rimplantation de tels programmes suivrait la proc^ure et les 
rfegles normalement observes lorsque le Ministfere autorise de nouveaux programmes 
d'enseignement professionnel dans les 6tablissements coll^giaux> Cela implique, entre 
autres choses, que chacune des demandes d^autorisation de nouveaux programmes est 
d'abord analyst par le Minist^re selon les crit^res suivants: 

• les besoins du march6 du travail; 

• les besoins de la population scolaire; 

• r6tat du d^veloppement de Tenseignement professionnel dans chacun des cx)llfeges; 

• la complementarity des programmes; 

• la complementarity des colleges; 

• r utilisation optimale des ressources. 

Puis les analyses du Ministfere sont soumises pour avis au Conseil des colleges et k la 
Commission de Tenseignement professionnel. 

Cette procedure n'a ^videmment pas 6t6 suivie puisque le Conseil apprenait, par une note 
du SRAM (volume 20, n*" Special), que le c6gep Marie-Victorin offrira en septembre 1993 
les sept nouveaux programmes enum6r6s ci-dessus, D importait, cela ^e comprend, 
d'avertir sans tarder les eifeves du secondaire qui doivent faire leur choix de college et de 
programme pour le 1*^' mars 1993, A la fin de janvier, cela etait d6j2i trfes tard. 



144.00 
221.01 
221.04 



570.02 
570.03 
570.06 
570.07 



Techniques de rdadaptation 
Technologic de Tarchitecture 
Technologic de Testimation et de 
revaluation immobilifere 
Esthetique de presentation 
Design d*interieur 
Graphisme 

Techniques de design industrieL 
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Par centre, il importe aussi de ne pas improviser T^laboration ni rimplantation d'un 
nouveau devis p63agogique. Les colleges ont assez subi et continuent de subir les effets 
de d&isions hfitives, prises sans analyse s^iffisante. Les problfemes de repartition et de 
d^oublement des programmes ont 6t6 largement soulev& lors de la Commission parle- 
mentaire sur les colleges. 

Le Conseil croit quMl aurait ^t^ hautement souhaitable de prendre le temps de faire des 
analyses approfondies avant de prendre une d^ision quant au nouveau devis p^agogique 
du c6gep Marie- Victorin. Le Ministfere aurait 6t6 bien inspire de faire les analyses et les 
consultations pr6vues par la proc&lure que rappelle la Ministre dans sa lettre du 26 janvier 
1993. 

Un temps d'analyse aurait permis, entre autres choses, de r^pondre k quatre questions: 
Premiire question 

Les nouveaux programmes constituent-ils un ensemble compl6mentaire, qvi permettent, 
dans un meme ^tablissement, de cr^er des synergies entre les ressources humaines et 
d'utiliser de fagon optimale les ^quipements? En d*autres termes, cela corrcspond-il k des 
axes de d^veloppement souhait^s par le collfege, en harmonic avec les besoins des 61feves 
et de ceux de la population que dessert le coUfege? A ce stade-ci, il est difficile de 
r^pondre par I'affirmative k cette question puisque le fiitur c^gep n'a pas lui-m6me 
particip6 k T^laboration du devis p61agogique'*, 

Deuxiime question 

Le devis p^agogique du nouveau c6gq> est-il ^tabli en complementarity et en concertation 
avec les autres colleges de la region de Montreal? 

Les quatre programmes d'Arts que le Ministfere accorde k Marie-Victorin sont d^jk donnas 
sur rfle de Montreal par le c^gep du Vieux Montreal"^. 



14« II faut noter cependant que les autorit^ du College Marie-Victorin se diseat satisfaites du devis que leur 
donne le Ministire. 

15« Le c6gep Dawson donne aussi ces quatre programmes^ du cdt6 anglophone. 
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Or, dans deux de ces programmes, le Vieux Montr&d ne r^ussit pas k recruter assez 
d'61^ves, dfes le premier tour du SRAM, pour atteindre le quota qu'il s'est fix6. Pour 
Tautomne 1992, la situation est la suivante. 





tXives admis au c^ep du V 
(automite 1992] 


ieux Montrtel 


1" tour 


2* tour 


3* tour 


Total 


Quota 


Esth6tique de prdsentation 


50 


37 


u 


87 


100 


Design d'intdrieur 


81 


0 


0 


81 


95 


Graphisme 


67 


0 


0 


67 


84 


Design industriel 


39 


3 


0 


42 


50 



Donates foumies par le c^gep du Vieux Montr^, 4 f£vrier 1993. 



Pourquoi ne pas avoir pris le temps de concevoir un nouveau devis p&lagogique ou 
auraient 6t6 associ^s tous les colleges de la region de Montreal? II eQt 6t6 tout k fait 
pensable que soient transferees k Marie-Victorin des grappes de programmes pour 
permettre aux colleges actuels de mieux se concentrer sur certains secteurs. En termes de 
coQts et pour Tefficacite de Tenseignement, il nous aurait paru plus judicieux de transfe- 
rer, de regrouper et de ream^nager plut6t que de d&Ioubler des programmes 06 les 
demandes sont faibles, sinon en decroissance, 

Troisiime question 

Le nouveau devis s*inscrit-il dans des cr^nsaux d'avenir, dans des voies prometteuses 
d'emplois? 

Le Minist^re nous a inform6s qu*il avait retenu trois critferes pour determiner le devis 
pedagogique du cegep Marie-Victorin: a) les besoins de main-d*oeuvre etablis par le 
MMSRFP, b) les demandes d*admission du sram et c) le taux de placement des sortants du 
collegia!, 

Personne ne contestera la pertinence de ces crit&res. Mais les sept programmes retenus 
pour le CoUfege Marie-Victorin repondent-ils de fa^on adequate k ces critferes? Le Conseil 
croit que le College Marie-Victorin, les organismes du milieu et les collfeges de la grande 
region de Montreal auraient pu 6tre invites soit k valider le choix de devis suggere par le 



ERIC 



25 



-23- 



Minist^re, soit encore k proposer des avenues neuves qui auraient r^pondu aux besoins des 
dfevei '^t de la soci6t6. 

Quatriime question 

Comment un college pourra-t-il implanter, la mfime aiin(Se, sept nouveaux programmes? 
Et il ne faut pas oublier que le College Marie- Victorin devra, de plus, g6rer la transition 
du pn\6 au public et accueillir plusieurs centaines d'61feves de plus. Cela parait une t&che 
considerable, pour ne pas dire impossible. 

4. LES COOtS 

Le Conseil a peu de donn6es concemant les coflts de la conversion du College Marie- 
Victorin en c6gep. 

Le coflt d'achat, tel que I'a annoncc la Ministre en conference de presse le 15 Janvier 
1993, sera de 28 millions de dollars. 

L*6valuation faite par la Communaut6 urbaine de Montreal (1989) est 6tablie k 43 millions 
de dollars pour le terrain et les b&tisses, Le College possfede, de plus, des 6quipements 
et un mobilier pour une valeur qui d^passe les 8,5 millions de dollars et une importante 
bibliothJique de plus de 65 000 titres actifs. Cette transaction, k sa face m6me, n'a pas 6t6 
conclue sur une base commerciale. Si elle a permis aux communaut^s propri^taires de 
recup^rer une partie de leur mise de fonds, elle permet 6galement k T^tat, k des coflts 
raisonnables, de mettre k la disposition des 616ves un campus bien organist, oii les 
conditions seront trfes favorables aux 6tudes. 

Le Gouvemement versera 7 millions de dollars au c^gep Marie- Victorin «pour le r6am6na- 
gement des terrains et des bStisses, ainsi que pour le renouvellement du mobilier et de 
Tequipement*. Cette subvention sera vers^e k la nouvelle corporation du c^gep, qui 
sQrement reveixa et 6tablira les plans et les devis d6finitifs des r6am6nagements k faire 
pour lui permettre d'accueillir 2500 61feves de plus et pour implanter sept nouveaux 
programmes. 

II restera ensuite k financer le fonctionnement annuel et rdcurrent du c6g^. Le Ministfere 
va transferer du prive au public la subvention de fonctionnement allou^e k Marie-Victorin, 
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subvention qui se situe actuellement autour de 17 millions de dollars. A cela, le Minist^re 
pr^voit devoir ajouter un montant de 7 millions de dollars, montant qui sera 6tabli en 
fonction du nombre d'^lfeves et conform6ment h. la politique budg^taire des colleges. 

Le Conseil considfere comme tihs important que le financement du nouveau c^gep n'ait pas 
pour effet de diluer les cr^its actuellement consentis aux c^geps. En cr6ant le c6gep 
Marie- Victorin, le Gouvemement fait le choix d'investir davantage en Education, ce qui, 
aux yeux du Conseil, constitue un excellent choix. 



CONCLUSION 



Aprfes avoir examin6 le dossier du projet de cr&ition du c^gep Marie- Victorin et Tavoir 
situ6 dans son contexte, 

1 . Le Conseil des colleges a pris en compte que la decision gouvemementale 6tait d6jk 
prise et officiellement annonc^ au moment de la consultation. 

A. A propos de Taccessibilit^ 

2. Le Conseil souhaite que les 6tudes d^mographiques et les analyses de besoins de 
formation que fait (ou fait faire) le Minist^re se traduisent par des plans triennaux, 
sinon quinquennaux, visant k cr&r un bon 6quilibre entre les demandes d'admission, 
les places disponibles et les besoins du march6 du travail. De tels plans 6viteraient 
rimprovisation et permettraient aux groupes qui demandent, pour leur region, un 
c^gep, un campus ou une antenne d'etre 6troitement associ^s k la planification et k la 
mise en oeuvre du plan. 

3. Le Conseil souhaite qu'k des besoins conjoncturels de places-^lfeves additionnelles 
soient apport6es des r^ponses temporaires et adapt^es. Cr6er un c6gep, constniire un 
campus, agrandir un c^gep, implanter un nouveau programme, ce sont des solutions 
durables qui ne devraient pas Stre prises pour r^soudre des problfemes qui ne sont que 
temporaires. II faut 6viter les couts de systfeme qui deviennent inutilement on^reux. 

4. Le Conseil souhaite que des mesures soient prises, aussi bien au secondaire qu'au 
collegia!, pour que les gargons am^liorent leur taux de fr^uentation au college. 

5. Le Conseil souhaite que Ton tienne compte des besoins de formation continue (pour 
les adultes) lors de la provision des besoins de places-^l^ves et lors de la planification 
des mesures pour r^pondre ^ ces besoins. 

6. Le Conseil se r^jouit que le Ministfere mette Taccent sur Taugmentation du nombre 
d'61^ves au secteur technique, surtout sMl s*agit de programmes techniques d'avenir. 
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B. A propos des colleges priv& 

7. Le Conseil se r^jouit que le College Marie-Victorin (son personnel, son site, ses 
locaux, ses 6quipements..,) puisse continuer d*6tre au service de la formation 
coll^giale des Qu^b^is et des Qu6b6coises. 

8. Le Conseil croit qu'il faut prendre les mesures ad^quates pour 6viter que les 6tablisse- 
ments priv6s reconnus d'int^ret public aboutissent k une impasse financifere qui 
compromettrait leur existence et les services qu'ils rendent, 

C. A propos du devis p^dagogique 

9. Le Conseil souhaite que le devis p6dagogique du c6gep Marie- Victorin soit 61abor6 
en associant les colleges de la region de Montr&d et que soient privil6gi6s les 
regroupements et les transferts de programmes plutdt que leur d6doublement. 

10. Le Conseil ne trouve pas r^iste de demander k un college d'implanter sept nouveaux 
programmes la meme ann6e. 

D. A propos des couts 

11. Le Conseil insiste sur T importance de veiller k ce que le financement du nouveau 
c6gep ne se fasse pas par un red^ploiement des ressources financiferes actuellement 
consenties aux colleges, mais bien par une augmentation effective et proportionnelle 
de I'enveloppf^ budg^taire des colleges. 



Gouvernement 
du Quebec 



La ministre de I'Enseignement sup^rieur 
et de la Science 




Quebec, le 26 Janvier 1993 



Monsieur Yvon Morin 
President 

Conseil des colleges 

905, alitor out e Du f f er in-Montmor ency 

3* ^tage 

QUfeBEC (Qu6bec) 

GIR 2M6 



Monsieur, 

Le gouvernement du Quebec a 1' intention 
de donner son approbation au projet de conversion du 
College Marie-Victor in en un college d'enseignement 
g^n^ral et professionnel. Le College Harie-Victorin 
deviendrait done le onzi&me c6gep de I'ile de Montreal 
et porterait quarante-sept le nonbre d'6tablissexQents 
du r^seau public d'enseignement coll^gial. 

Tout en pennettant au College Marie- 
Victorin de trouver une solution aux graves probl&mes 
financiers auxquels il 6tait confronts depuis plusieurs 
ann^es, cette mesure contribuerait & corriger le 
deficit de guelgue 6 000 places qui 6tait anticip6 pour 
I'automne prochain. 2 500 places seraient ainsi 
ajout^es dans les c6geps de la m^tropole. 

La mise en oeuvre de ce projet rec[uiert 
de nombreuses demarches, dont la premiere consiste & 
solliciter I'avis du Conseil des colleges. Conform^- 
ment & 1' article 14b) de la Loi sur le Conseil des 
colleges, je sollicite done cet avis sur la creation de 
ce nouveau c^gep. 
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Selon les plans du Ministfere, le nouveau 
cfegep offrirait, i I'enseignement rfegulier, les 
programmes que le College Marie-Victorin est dfeja 
autorisfe i dispenser: 



Formation afenferale 

200.01 [Sciences de la nature 

300.01 Sciences humaines 

500. 02 Muisiqup 
500.04 Arts plastiques 
600.01 Lfittres 



formation profess ionnelle 

322.03 Techniques d'6ducation en services de garde 

351.03 Techniques d'6ducation sp§cialis6e 
388.01 Techniques de travail social 
410.12 Techniques administratives 

571.04 Commercialisation de la mode 

571.05 Mode masculine 

571.06 Mode feminine 



Afin de rfepondre aux besoins de la 
population qu'il sera appel6 ^ desservir, le cfegep 
serait aussi autorise & offrir de nouveaux programmes 
d' enseignement professionnel dfes septembre 1993. Le 
devis p6dagogique que pr6conise le Ministere comprend 
I'ajout des programmes suivants: Techniques de 
rfeadaptation, Technologie de 1' architecture, Technolo- 
gie de 1' estimation et de 1' Evaluation immobilifere. 
Design de presentation. Design d'intferieur, Graphisme 
et Design industriel. L' implantation de tels program- 
mes suivrait la procedure et les regies normalement 
observfees lorsque le Ministfere autorise de nouveaux 
programmes d'enseignement professionnel dans les 
etablissements coll6giaux. 
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II ae serait trds utile de recevoir, 
d'ici le 10 ffevrier 1993, I'avis du Conseil des 
coll&ges sur ce projet de creation du C6gep Marie- 
Victor in. II importe, en effet, que I'enseignement 
coll§gial puisse y fetre dispense dfes l'ann6e scolaire 
1993-1994. Afin d'y parvenir, il faut que les demar- 
ches multiples et complexes qui doivent suivre la 
consultation du Conseil des colleges puissent 6tre 
entreprises dans les plus brefs d^lais. 

Si d^autres renseignements vous parais- 
sent n§cessaires, les services de la Direction g^n^rale 
de l^enseignement coll^gial vous les fourniront 
volontiers. 

Je vous remercie de votre collaboration 
et vous prie d'agrfeer. Monsieur, l'e>:pression de mes 
sentiments les meilleurs. 




LUCIENNE ROBILLARD 



u mm uouvernemeni 
n a du Quebec 
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Quebec, le 24 fevrier 1993 



Monsieur Yvon Morin 
President 

Conseil des colleges 

905, autoroute Dufferin-Montmorency 

3*^ 6tage 

Quebec (Quebec) 
GIR 5M6 



Monsieur, 

Votre recommandation k I'effet de donner suite au projet de creation 
du C6gep Marie- Victorin m'est parvenue le 2 fdvrier dernier. 

Je vous remercie d 'avoir proc6d6 avec diligence k cette premifere 
analyse du projet pr€cit6 compte tenu des besoins en places-61feves, en 
enseignement collegia!, sur llle de Montreal. L'analyse plus approfondie 
pr^vue pour mars prochain sera accueillie avec grand int^ret. 

Veuillez croire, Monsieur, k Texpression de mes sentiments les 

meilleurs. 




LUCIENNE ROBILLARD 



/(?JJ. Skb& "^^€4^^ ei^J GIR 5K9 

f mj 64^ 0664 S^^^t fmj C4C';jiJ/ 
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